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1. Паспорт программы.
Программа развития Школы (далее — Программа) — это управленческий документ, определяющий изменения основных элементов организации с целью усовершенствования ее деятельности, достижения качественно нового результата. 

Пункт 7 части 3 Статьи 28 федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» устанавливает, что «к компетенции образовательной организации в установленной сфере деятельности относится: разработка и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации, за исключением образовательных организаций высшего образования». 

Часть 3 Статьи 20 указанного закона определяет, что «Инновационная деятельность (организации) ориентирована на совершенствование научно-педагогического, учебно-методического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения системы образования и осуществляется в форме реализации инновационных проектов и программ организациями, осуществляющими образовательную деятельность, и иными действующими в сфере образования организациями, а также их объединениями. При реализации Программы должно быть обеспечено: соблюдение прав и законных интересов участников образовательных отношений, предоставление и получение образования, уровень и качество которого не могут быть ниже требований, установленных федеральным государственным образовательным стандартом, федеральными государственными требованиями, образовательным стандартом». 
Программа развития учреждения обеспечивает внедрение инноваций как отдельных мероприятий и проектов, реализация которых определяет переход учреждения в новое качество. Любой инновационный цикл начинается с четкой формулировки проблемы, выявления того, что не устраивает в управляемой системе и что можно изменить с помощью имеющихся ресурсов и средств; второй этап связан с изучением проблемы, цель которого — выявление причин имеющихся недостатков. 

Следующий шаг — разработка решений о воздействии на причины существующих недостатков. Затем следует выбор наиболее оптимального варианта введения изменений и прогнозирование последствий их внедрения с точки зрения эффективности процесса. При этом анализируются ресурсы (финансовые, кадровые и т.д.), обеспечивающие возможность нововведения, прогнозируются его возможные издержки. Решение задач, связанных с введением инноваций, учит диалектическому подходу к нововведениям, развивает творческое мышление руководителей и педагогического коллектива, ставит острую на современном этапе проблему развития Школы и определяет пути ее разрешения. 

Программа развития предполагает анализ текущего состояния организации, выявление проблем, препятствующих достижению новых результатов. Как управленческий документ программа развития предусматривает формулировку проблем, цели (целей) развития, задач, основных направлений развития, механизмов реализации, определяет этапы реализации и сроки достижения предполагаемых результатов. 

Реализация программы развития также предполагает консолидацию усилий всех участников образовательного процесса: администрации, педагогического коллектива, обучающихся и их родителей. 

1.1. Нормативно-правовая база разработки Программы развития детской художественной школы им. В.И. Сурикова

· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ;
· Стратегия государственной культурной политики на период до 2030 года утвержденная распоряжение правительства РФ от 29 февраля 2016г. №326-р;

· Государственная программа Липецкой области «Развитие культуры и туризма в Липецкой области», утвержденная постановлением правительства липецкой области от 27.12.2023, №794; 

· Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением правительства РФ от 1 марта 2022г. № 678-р;
· Распоряжение Правительства РФ от 23 января 2021 г. № 122-р «Об утверждении плана основных мероприятий, проводимых в рамках Десятилетия детства, на период до 2027 г.»;

· Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом Российской Федерации от 3 апреля 2012 года;

· План мероприятий («дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки», утвержденной Распоряжением Правительства Российской Федерации от 30 апреля 2014 года № 722-р.;

· Распоряжение Правительства РФ от 12.11.2020 № 2945-Р «Об утверждении плана мероприятий по реализации в 2021–2025 годах Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;

· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная Распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 года № 996-р.;

· Приказ Минобрнауки России от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ»;
· Методические рекомендации по реализации образовательных программ с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий (Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 19.03.2020 № ГД-39/04);

· Приказ Министерства культуры РФ от 2 июня 2021 г. № 754 «Об утверждении Порядка осуществления образовательной деятельности образовательными организациями дополнительного образования детей со специальными наименованиями «детская школа искусств», «детская музыкальная школа», «детская хоровая школа», «детская художественная школа», «детская хореографическая школа», «детская театральная школа», «детская цирковая школа», «детская школа художественных ремесел» (документ вступил в силу с 1 марта 2022 г. и действует до 1сентября 2027 г.).

В указанных документах среди прочего подчеркиваются приоритетные направления развития дополнительного образования в части обеспечения его доступности, расширения спектра дополнительных общеобразовательных программ, а также развитие системы управления качеством реализации дополнительных общеобразовательных программ, совершенствования финансово-экономических механизмов развития дополнительного образования. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ устанавливает правовые, организационные и экономические основы образования в Российской Федерации, основные принципы государственной политики Российской Федерации в сфере образования.
1.2. Основные цели и задачи:
Целью Программы является создание условий для эффективного развития Детской художественной школы им. В.И. Сурикова, направленного на обеспечение доступности качественного дополнительного образования детей в сфере культуры и искусства, отвечающего требованиям современного социально ориентированного развития Липецкой области. 

Достижение цели возможно в процессе решения следующих задач:
1. Внедрение и успешное функционирование новых организационнофинансовых механизмов, обеспечивающих жизнедеятельность Школы;
2. Сохранить традиции академической школы рисования;
3. Обеспечение конкурентоспособности Школы путем расширения спектра образовательных программ.

4. Обеспечение качественной реализацией дополнительных предпрофессиональных программ в области искусств; увеличение численности выпускников, поступающих в Сузы и ВУЗы  по выбранному профилю.
5. Обеспечение информационной открытости Школы, положительного имиджа в регионе. 
Решение данных задач позволит обеспечить обновление и совершенствование содержания образования, модернизацию технологий при активном участии профессионального сообщества. В процессе решения задачи произойдет постепенное обновление содержания образования, основанного на гармоничном и гибком взаимодействии предпрофессиональных и общеразвивающих программ в области искусств, создать современную информационную систему, обеспечивающую активную социально ориентированную деятельность школы и ее творческую открытость. 

1.3 Сроки реализации Программы

Программа будет реализована в 2024–2028 годах в 2 этапа. 

Первый этап — 2024–2026 годы 
В результате реализации этого этапа будет разработана нормативно-правовая база нововведений, учебно-организационная и учебно-методическая документация. В ходе данного этапа будет обеспечено гибкое и эффективное обновление содержания образования, форм ранней профориентационной работы, активное внедрение информационных технологий в образовательный процесс, разработка системы наставничества молодых специалистов, расширение информационного пространства школы. Сотрудничество со СМИ, Благотворительными фондами и другими организациями.
Второй этап — 2026–2028 годы 
В результате выполнения второго этапа произойдут изменения, определяющие переход Детской художественной школы им. В.И. Сурикова в более качественное состояние.
1.4.Механизм реализации Программы
Директор – общее руководство, координация деятельности подразделения, распределение функционала и контроль, обеспечение реализации программы и создание условий для выполнения её содержания. 
Заместители директора, методисты школы:

общее руководство, организационно-методическая деятельность по реализации программы с преподавателями, распространение передового педагогического опыта, обобщение результатов учебно-воспитательной, творческой работы по развитию учащихся, работе с определенными учащимися (одаренными, перспективными, профессионально сориентированными, со средними и слабыми данными).
- методическое обеспечение и разработка, корректировка компонентов, направлений деятельности,
 - обобщение работы по реализации программы, анализу результатов, координация деятельности методических объединений, 
- организация учебного процесса, реализация образовательных программ, контроль и диагностика обученности и развития учащегося, 
- организационное, методическое, материально-техническое обеспечение мероприятий деятельности, организационно-практическая деятельность, анализ работы и обобщение опыта работы. 
Преподаватели школы: 
- планирование работы по освоению программы, по развитию системы учебновоспитательного, творческого, исследовательского процессов дополнительного образования, внеклассной и внешкольной работы и реализации планов в практике, проведении уроков и других форм занятий, их наглядно-иллюстративное, методическое, техническое обеспечение, анализ результативности, проведение диагностики степени освоения образовательной программы. 
Результаты выполнения Программы развития обсуждаются на педагогических советах школы.
1.5. Оценка эффективности Программы

Перечень целевых показателей, отражающих ход ее реализации

Эффективность реализации Программы развития определяется путем определения показателей выполнения Программы, соотнесения прогнозируемых результатов, обозначенных в Программе, с полученными.  

При этом важнейшим показателем эффективности будет являться констатация достижения Детской художественной школой им. В.И. Сурикова нового качественного состояния, определяемого изменениями важнейших элементов образовательной системы ДХШ, а именно: 

· внедрение и успешное функционирование новых организационно-финансовых механизмов, обеспечивающих жизнедеятельность Школы; 

· обеспечение информационной открытости Школы; 

· положительного имиджа в регионе; 

· обеспечение конкурентоспособности Школы, в том числе: путем качественной реализации дополнительных предпрофессиональных программ в области искусств, 

· расширения спектра платных образовательных услуг. 

2.Общие сведения о школе
2.1. Общая характеристика образовательных услуг школы 


Основным видом деятельности Детской художественной школы им. В.И. Сурикова является реализация следующих образовательных программ в области искусств:

Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области изобразительного искусства «Живопись» и 10-ти Дополненных общеразвивающих образовательных программ в области изобразительного искусства.
Дополнительная предпрофессиональная общеобразовательная программа в области изобразительного искусства «Живопись» составлена в соответствии с Федеральным Законом от 26.12.2012 г. «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ, вступившим в силу с 01.09.2013 года, и в соответствии с федеральными государственными требованиями к дополнительной предпрофессиональной общеобразовательной программе в области изобразительного искусства «Живопись» (далее ФГТ), утвержденными приказом Министерства культуры Российской Федерации от 12 марта 2012г. № 156. 


Содержание общеразвивающих образовательных программ (ОП) позволяют наиболее полно реализовать задачи обучения с учетом индивидуальных способностей учащихся, степени их одаренности, интереса к обучению, его мотивации.

Школа реализует широкий спектр образовательных услуг для детей от 6 до 18 лет. Уровень квалификации преподавательского состава позволяет творчески решать практические задачи, создавать условия для реализации потенциальных возможностей учащихся, что, безусловно, сказывается на результатах участия в конкурсах различного уровня обучающихся: ученики принимают участие в региональных, межрегиональных, всероссийских и международных творческих конкурсах и фестивалях, завоевывая звания лауреатов и дипломантов, в т.ч. становятся стипендиатами и лауреатами премий Липецкой области. 
2.1. Структура школы
Образовательное учреждение имеет государственную лицензию на осуществление образовательной деятельности №Л035-01274-48/00268269 от 05.05.2016 (срок действия - бессрочно) 
Система управления учреждением для обеспечения выполнения им своих функций ложится на директора образовательного учреждения.  Имеющая система взаимодействия успешно обеспечивает жизнедеятельность учреждения в соответствии с реализуемыми образовательными программами. Коллегиальность обсуждения и принятия решений по учебно-воспитательной работе, методической и просветительской деятельности школы обеспечивает педагогический совет, методический совет, в состав которого входят все педагогические работники школы. Работу педагогического совета возглавляет директор, председателем которого он является. Заседания педагогических советов проводятся в соответствии с планом работы на год.
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2.3. Статистические данные на 1 сентября 2023 года
К показателям целенаправленной работы коллектива школы в области искусств относятся: стабильность контингента, участие и достижения обучающихся в фестивалях, конкурсах, выставках; успешное освоение учащимися дополнительных образовательных программ; ранняя профессиональная ориентация и допрофессиональная подготовка как дальнейший выбор профессии определенной направленности.
Конкурс при поступлении в ДХШ им. В.И. Сурикова ежегодно составляет 2-3 человека на место. Общее количество обучающихся школы, в среднем, составляет 636 человек: 300 человек- ДПОП «Живопись» и 336 человек —отделение платных образовательных услуг. 
Количество поступивших в Учреждения СПО и ВПО находящиеся на Липецкой области и за ее пределами составляет 55,5% от общего количества выпускников 2023/2024 учебного года. 
Число учащихся, участвующих в творческих мероприятиях регионального, всероссийского, международного уровней составило 480 человек (80%) 

2.4. Кадровое обеспечение
Персонал насчитывает 30 человек, в том числе - 3 руководителя, 18 педагогических, 4 административных и 5 технических работников
Педагогический коллектив отличается высоким профессионализмом: высшую квалификационную категорию имеют 6 преподавателей.
Количество преподавателей:
	всего
	основных
	совместителей

	18
	16
	2


Квалификационная категория педагогического коллектива на 01.09.2023г.:
	высшая
	первая
	б/к

	6
	5
	7


Возраст педагогического коллектива:
	до 30 лет
	от 31 до 55
	от 56 до 60
	старше 60

	2
	7
	2
	7


Отмечены грамотами:
Почетная грамота Министерства культуры РФ за большой вклад в развитие культуры - 2 человека.
3. Основные приоритеты школы по Программе развития.
3.1. Образовательно-воспитательный процесс.

· Создание условий для повышения качества образовательного процесса в учреждении;
· Совершенствование системы обеспечения оценки качества образования;
· Внедрение инновационных образовательных технологий для формирования у детей и молодёжи мотивации к познанию, творчеству, социальной успешности и профессиональному самоопределению.
· Совершенствование социальной системы ДХШ через раскрытие и обогащение творческого потенциала ребёнка, воспитание гражданственности, формирование социальной компетенции личности. 
· Использование многоуровневого обучения (от простого к сложному). 
Ответственные должностные лица - директор, заместитель директора школы по УВР, методисты, Методический совет школы.
Сроки - ежегодно.
· 3.2. Культурно-просветительская деятельность

· Создание условий для максимального творческого раскрытия личности и таланта ребёнка, его самореализации и профессионального самоопределения в области художественного воспитания и других смежных видов искусств.

·  Формирование и развитие эстетических потребностей и вкусов всех социальных и возрастных групп населения.
Ответственные должностные лица - директор, заместитель директора школы по ВВР.
Сроки - ежегодно.
3.3.Творческая деятельность

 ( Презентация творческих работ учащихся на конкурсах и фестивалях разного уровня. Получение званий лауреатов, дипломантов, призовых мест и медалей на международных, всероссийских, региональных конкурсах. Включение работ в международные каталоги престижных выставок. 

( Участие на международных, всероссийских, региональных выставках-конкурсах детского рисунка.

 ( Участие в выставках работ художников, преподавателей различного уровня.
 ( Совершенствование базы одаренных детей. 

( Расширение географии выставок-конкурсов. 

( Проведение в школе: выставки выпускников школы, персональных выставок преподавателей, персональных выставок художников и т.д.
Ответственные должностные лица - директор, заместитель директора школы по ВВР.
Сроки - ежегодно.
3.4. Методическая деятельность

( проведение заседаний методического совета, проведение семинаров, организацию повышения квалификации работников; 
( создание банка методических разработок и пособий.; участие в работе творческих объединений и выставках;
( совершенствование и разработку содержания общеразвивающих и предпрофессиональных образовательных программ школы с учетом передовых педагогических технологий и технических средств; 
( сохранение и развитие методики преподавания, уникальной системы художественного образования, сложившейся в России;
 ( обновление программно-методического обеспечения учебного процесса (систематизация методического фонда, в том числе и электронного); 
( формирование творчески работающего коллектива учителей-единомышленников. Внедрение передового педагогического опыта в практику работы. 
( расширение направлений образовательной деятельности с учетом образовательных потребностей учащихся и родителей; 
( совершенствование методики проведения уроков с использованием новых педагогических технологий. 
Ответственные должностные лица - директор, заместитель директора школы по УВР, методисты, Методический совет школы.
Сроки - ежегодно.
3.5. Совершенствование материально-технической базы

В образовательном учреждении проводится целенаправленная работа по созданию и совершенствованию материальной базы. Приобретены в 2021- 2023 гг.:
· ноутбуки и графические планшеты для дополнительной общеразвивающей программы «Дизайн»;
·  софиты для натюрмортов для всех образовательных программ школы;
·  столы и стулья для занятий групп 5-9 лет общеразвивающей программы «Ступени творчества», а также для бесед по истории искусств предпрофессиональной программы «Живопись»;
·  звуковое оборудование для проведения школьных мероприятий и проведения выставок в выставочном зале школы;
·  этюдники и складные стулья для пленэрных занятий;
· мольберты;
·  магнитно-маркерные доски;
·  печь для обжига керамических изделий по предмету скульптура;
·  методическая литература по истории искусств, рисунку и живописи;
·  гипсовые головы и геометрические фигуры для натурного фонда по ДПОП в области изобразительного искусства «ЖИВОПИСЬ».
Работа по укреплению материально-технической базы ведется целенаправленно и планомерно и соответствует требованиям продуктивного функционирования образовательного учреждения.
В школе установлены: 

· пожарно-охранная сигнализация; 

· «тревожная кнопка»; 

· видеонаблюдение; 

· домофон; 

· голосовое оповещение при угрозе возникновения ЧС; 

· аварийное освещение; 

· пандус; 

А также имеются: физическая охрана.
Кабинеты обеспечены необходимыми материалами и специализированным оборудованием, в частности: 

· графическими планшетами; 

· ноутбуками; 

· лицензионным программным обеспечением; 

· оргтехникой; 

· собственной муфельной печью. 

В Школе есть: 

· библиотечный фонд; 

· методический фонд; 

· выставочный зал; 

· натурный фонд; 

В школе ведется учёт и анализ материальных ценностей при инвентаризации. 

Санитарно-гигиенические условия соответствуют нормам, предъявляемым к образовательному учреждению: помещения светлые, просторные, большие окна оснащены форточками, что способствует регулированию температурного режима. Освещение соответствует нормам, установленным Госстандартом. Графики уборки и проветривания помещений соблюдаются. 

Анализируя выше изложенное, можно сделать вывод, что за последние годы наблюдалось укрепление материальной базы. Техническое оснащение позволяет вести работу в учреждении на должном уровне. 
Капитальный и текущий ремонт в помещениях школы, фасадов здания.
В соответствии с санитарно-гигиеническими требованиями к учреждениям дополнительного образования, все помещения школы должны соответствовать санитарным нормам и ежегодно подлежать капитальному и текущему ремонту. В рамках реализации этого проекта разработан план ремонта помещений школы, инженерно - технических коммуникаций. В соответствии с предписаниями проверяющих комиссий и КГИОП, администрацией школы разработана программа по планомерному ремонту здания школы.
Планируемые мероприятия: составлена проектно – сметная документация для продолжения капитального и текущего ремонта здания, согласование в КГИОП, подача заявки на ремонтные работы по итогам согласований. Планируется проведение капитального ремонта в 2025-2026гг.
Ответственные должностные лица - директор школы, заместитель директора школы по АХЧ.
Сроки - 2024 - 2028 годы.
3.6. Профессиональная ориентация учащихся.
В рамках реализации ключевых положений концепции развития образования в сфере культуры и искусства в Российской Федерации, федеральных государственных требований к минимуму содержания, структуре и условиям реализации дополнительных предпрофессиональных общеобразовательных программ в области искусств школой реализуется программа по ранней профессионализации, направленная на сохранение системы трехуровневого художественного образования (школа - училище- ВУЗ).
Школа реализует программу ранней профессиональной ориентации по дополнительной общеразвивающей программе «Ранняя профессиональная ориентация в области изобразительного искусства», по дополнительной предпрофессиональной общеобразовательной программе в области изобразительного искусства: «Живопись» художественной направленности.
В целях профессиональной ориентации учащихся планируются:
· совместные выставки с преподавателями; проведение выставок учащихся в выставочных залах и других выставочных площадках Липецка и Липецкой области, России и зарубежья.
· организация встреч с художниками и преподавателями творческих ССУЗов и ВУЗов;
· проведение мастер-классов на базе школы художниками  Липецка и Липецкой области;
Ответственные должностные лица - заместитель директора школы по ВВР, заместитель директора по УВР.
Сроки - ежегодно.
3.7. Одаренные дети.
В школе уделяется приоритетное внимание выявлению и развитию одаренных учащихся в области искусства. Как элемент данной работы, в школе разработаны и реализуются образовательные программы, призванные обеспечить выявление, формирование, развитие и стимулирование интересов и способностей учащихся. Среди учащихся проводится мониторинг их достижений и результатов обучения с целью создания основы для сознательного выбора и последующего освоения ими профессиональных образовательных программ в сфере искусства и культуры.
Появление целевого проекта по работе с одаренными детьми является логическим продолжением проводимой в школе работы, выстраиваемой с учетом уже имеющихся наработок и новых задач. Он имеет ярко выраженную профессиональную направленность, подразумевающую организацию особой системы работы преподавателей с учащимися, имеющими значительный творческий потенциал. Работа с учащимися организуется преподавателями с учетом существенного расширения объема и сложности изучаемого материала, изменения форм и методов взаимодействия с детьми. Одаренные учащиеся ориентируются на участие в городских, областных и всероссийских проектах, такие как «Молодые дарования», «Пленэр для одаренных учащихся детских художественных школ, детских школ искусств Липецкой области и областей Центрального Федерального округа», участвуют в отборочных этапах в Образовательный центр «Сириус», «Стратегия»; в конкурсах, организуемых ОБУК «РРЦ культуры и художественного образования Липецкой области», Управлением культуры и искусства Липецкой области, а также кандидатуры одаренных обучающихся выдвигаются на соискание стипендий различного уровня, а также специальных областных премий.
Ответственные должностные лица - заместитель директора школы по ВВР.

Сроки - ежегодно.
3.8. Ресурсный подход в формировании преподавательского кадрового корпуса

Кадровый состав школы сам по себе не может быть ресурсом развития, он становится ресурсом, то есть инициативным источником, лишь в случае творческого отношения преподавателей к самим себе, способности к самооценке, вовлечению преподавателей и администрации школы в деятельность по самосовершенствованию своего профессионального развития.
Мерой, позволяющей перевести преподавательский коллектив в режим устойчивого саморазвития, может послужить система стимулов и поддержек, создание в школе атмосферы сотворчества и комфортности.
Примерная система стимулирования предполагает вознаграждение за ориентацию на эффективность работы, готовность к нововведениям, инициативность инноваций, профессиональную ответственность по отношению к учащимся, родителям, совместные педагогические акции, инициативное участие в решении проблем школы, проектную деятельность. Безусловно, система стимулирования влияет на рост уровня квалификации работников и приведет к росту удовлетворенности преподавателей выполняемыми функциями, побудит к инициативной деятельности. Применяя данную систему стимулирования преподавателей, можно надеяться на то, что работник с сильной мотивацией труда, обладая инициативой, добросовестностью выполнять требования, станет основным ресурсом преобразования школы в новое качество.
3.9. Повышение профессиональной компетентности преподавательских кадров.
Исходя из продекларированных принципов кадровой политики школы, в Школе проводится целенаправленная работа по повышению квалификации педагогов. Рассматривая преподавательский состав как ключевой ресурс школы, администрация предпринимает необходимые меры по организации системы повышения квалификации.
В целях повышения активности преподавателей в методической работе и повышения профессиональной компетенции, лучшие преподаватели по итогам года выдвигаются кандидатурами для участия в областном конкурсе профессионального мастерства «Лучший по профессии» по номинациям: «Педагог-художник», «Молодой педагог». Предполагается поощрение победителей конкурса.
Ответственные должностные лица - директор школы, заместитель директора школы по УВР, заместитель директора по ВВР, методисты.
Сроки - ежегодно.
3.10 Обеспечение информационной открытости Школы, положительного имиджа в регионе

В целях повышения эффективности презентации деятельности школы и ее результатов родителям учеников и учащихся, общественности, а также для поддержки имиджа, Школа намерена проводить целенаправленную работу по ряду ключевых направлений:
· Проведение рекламных акций, которые предполагают инициирование публикаций статей о школе в газетах и журналах, выступление представителей Школы и размещение рекламы в СМИ. Имеющийся опыт взаимодействия школы со СМИ многообразен и положителен. Наиболее успешны информационные акции, обусловленные освещением в СМИ значительных результатов (достижений) деятельности школы.
· Организация и проведение экспозиций детских творческих работ (на городских выставочных площадках, стендах и др.)
· Ведение официального сайта Школы, ведение страниц школы в социальных сетях Интернет.
Ответственные должностные лица - директор школы, заместитель директора школы по УВР, заместитель директора по ВВР, методисты.
Сроки - ежегодно.
4. Организации-партнеры Школы при реализации Программы.

Образовательное учреждение при реализации Программы планирует продолжить  сотрудничество со следующими организациями:
· Управление культуры и искусства Липецкой области
· Союз «Липецкая торгово-промышленная палата»
· Липецкий областной выставочный зал
· ОБУК «РРЦ культуры и художественного образования Липецкой области»
· Липецкий государственный педагогический университет им. П.П. Семенова-Тян- Шанского
· Елецкий государственный колледж искусств имени Тихона Николаевича Хренникова
· Липецкий областной колледж искусств им. К.Н. Игумнова
· Детский дом творчества «Айнар», г. Сухум, Республика Абхазия.
· Липецкий филиал «Союз художников России»
· ЗОЛ «Чайка»
· Центральная городская библиотека имени С. А. Есенина
· Центральная городская детская библиотека имени М.М. Пришвина
· Благотворительный фонд «Светлое начало».
Школа не рассматривает данный перечень как окончательный, при необходимости он может изменяться.
5. Проекты и конкурсы реализуемые школой

В школе насыщенная проектная и выставочная деятельность. Под руководством и при непосредственном участии школы организовано большое количество областных, межрегиональных социокультурных и выставочных проектов:  

· Открытая межрегиональная Выставка-конкурс «Педагог-художник»;
· Международный конкурс «Традиции» академического рисунка, живописи и композиции;

· Международный проект «Палитра мира» (г. Сухум, респ.Абхазия);

· Пленэр учащихся и преподавателей по значимым местам Липецкой области и ближайших регионов РФ;

· Совместный пленэр преподавателей ДХШ основного и отделения платных образовательных услуг;

· Внутришкольный конкурс самостоятельных пленэрных работ «Вдохновение»;

· Внутришкольный конкурс «Лучшие ученики школы»;

· Внутришкольный конкурс набросков;

· Организация выставок, одаренных учащихся ДХШ на выставочных площадках города и области.

Программа развития ДХШ им. В.И. Сурикова предполагает дальнейшее развитие социокультурной деятельности Школы путем участия в выставках, конкурсах, проектах, а также планирования и реализации инновационных проектов в области искусства. 

6. Системные и текущие проблемы ДХШ имени В.И. Сурикова 

	Проблема 
	Решение 

	Недостаточная обеспеченность образовательного процесса для учащихся с особыми образовательными потребностями, одаренных учащихся
	Повышение доступности образования для учащихся с особыми образовательными потребностями, одаренных учащихся 

	Совершенствование системы оценки качества образования 
	Разработка и применение критериев качества реализации образовательных программ, развитие независимой системы оценки качества образования

	Недостаточная обеспеченность реализации образовательных программ педагогическими кадрами (старение кадров)
	Развитие кадрового потенциала Школы через взаимосвязь с ВУЗами и ССУЗами. Подготовка кадров начиная со школы  

	Пополнение и совершенствование материально-технической базы 
	Приобретение нового специализированного оборудования 

(компьютеры, стойки, светильники, муляжи, чучела. Расширение спектра платных образовательных услуг 


7. Перечень целевых показателей, отражающих ход реализации Программы развития
	Наименование мероприятия, проекта 
	Ожидаемые результаты 
	Показатели выполнения 

	«Развитие системы платных услуг» 

 
	Сохранение контингента, увеличение количества учащихся за счет привлечения взрослого населения на кратковременные курсы, мастер-классы и др. в рамках платных образовательных услуг. 
	Увеличение количества общеразвивающих программ, реализуемых за счет средств физических лиц. 

	«Разработка учебно-методических комплексов к учебным предметам предпрофессиональных программ. Актуализация и систематизация учебных (рабочих программ) 
	Учебно-методическое обеспечение учебных предметов обязательной части предпрофессиональных программ 
	Разработка и утверждение учебно-методических комплексов к учебным предметам предпрофессиональных программ. 

	«Проведение ежегодного мониторинга предпрофессиональных программ» 
	Сохранение конкурса при приеме на предпрофессиональные программы, в среднем, не менее 2 человек на место. Сохранение количества детей, участвующих в творческих мероприятиях — не менее 80% учащихся; увеличение количества поступающих в профессиональные организации — не менее 50% о выпуска ежегодно 
	Повышение качества реализуемых предпрофессиональных программ. 

	
	 
	
	


8. Ожидаемые результаты реализации программы развития
· повышение социокультурной значимости и влияния ДХШ в пространстве территорий г. Липецка и Липецкой области; 

· расширение сферы деятельности в образовательном процессе. Направления: подготовительные группы раннего творческого развития, занятия творческих мастерских (мастер-классы), работа с одаренными детьми, организация обучения учащихся с ОВЗ, дополнительное образование взрослых, выездные пленэры по России и за рубежом; 

· выведение на новый уровень взаимодействия (сотрудничества) с колледжами и вузами искусств; 

· совершенствование нормативно-правого регулирования школы (совершенствование локальной нормативной базы); 

· обновление кадровой политики (привлечение молодых специалистов и обеспечение преемственности в педагогической работе, переподготовка и повышение квалификации кадров в соответствии с требованиями профстандарта); 

· развитие учебно-методического обеспечения (создание учебно-методических, инновационных пособий, обеспечивающих актуальные потребности образовательного процесса, актуализация программ и методических разработок); 

· формирование новой стратегии руководства организацией и повышение качества образования (новые подходы к планированию, отчетности и аналитике, контроль качества образования в образовательной организации, построение постоянно действующей системы непрерывного образования преподавателей и т.д.). 
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